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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

By Tirkgeni Birni vfen, Tk, T
cumhuriyetn, elebet, muhafaza ve midafaa elmelir,

Meveudiyetinin ve stikblinin yegane temeli budur. Bu
temel,sni,enkymetihzinenl,stkbald dahi s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt, Bir g, stlal ve cumhuriyet midefaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ci, iginde
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Muhtag ofdugun Kudref, damarianindaki asl anda, meveutur
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SUNUS

Toplam kalite yonetimi, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek verimliligi artirmayi, ¢aliganlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim

¢aligmalariyla tiim siireglerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li y1llardan itibaren Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla sdz edilmektedir. Ozel sektor
ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiyag ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye ¢alismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglari1 karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin
kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, iilkenin ihtiyaci olan insan giiclinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin
tikanikligini giderecek bir ¢6ziim olarak goriilmiistiir.

TKY Uygulama Projesinin 1.maddesinde; “TKY uygulamalarinda hedef okulda/sinifta kaliteyi artirmaktir. Bu sebeple Bakanligimiza bagli okul/kurumlarin biran 6nce
TKY anlayisi ile yonetilir hale gelmesi gerekmektedir” denilmektedir.

Egitimde toplam kalite yonetimi sonucunda veli ve grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen, ¢alisanlarina deger veren, ekip ¢alismasi ile tiim islemlerde
siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Hiisamettin VAROL
Okul Muduri

3/51



Icindekiler

SUNUS 3
ICINDEKILER 4
BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI 5
BOLUM II: DURUM ANALIZI 9
OKULUN KISA TANITIMI ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.O
OKULUN MEvVCUT DURUMU: TEMEL 1STAT15T1KLER .......................................................................................................................................................................................... 12
PAYDAS ANALIZI ..ottt ettt ettt ettt e e et e e e st et e s e e et s s s s et et ettt s ettt ettt 21
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI .....coiiiiiiriiie ettt ettt e e ettt e e e e e eeeeeataaaeeeeeeeeatassaaeeeeeesassaseseeeeesaassaeeeeeeeaasstassaeeeeesasssasaeeeeseentssseseeeeennnsnnees 29
GELISIM VE SORUN ALANLARL.......cceitttttttteeeeiiitteteeeeeeeeiiiareeseeeeeesttsreeseeeeeaaitssssseessesitsssssessesssstssssssssessestsssssssessosissssssssssessssssssssessemsssssssseeseesssssssssseesmmssssssssseessmmstssseseeessenssnses 31
BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER 35
MISYONUMUZ ...t ettt e et et et et e s et eses et eseseateseseaeeseneeeasesemeeseseetaseseneeses et eseseatases st ases et ssene et esen et eseu et e s es e e esea st aseu et esens et eseneseseaeatenes e et eseasteseneeeeaeasaeenene 35
VIZY ONUMUZ ...ttt e ettt e e e et e e e e et e e e e et e e e e st e e e e e et ee e e st e e e e et e e e e e e eeee st e e ee e e ee e e e e e s ee et eeee et e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e ee e e e e e e eueeeeeeeeeeeeeueeeeeee s eeeeaseseeeeseneeseenaens 35
TEMEL DEGERLERIMIZ ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e o2 e e s e e e e e s e e e s e s e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeee e e e e e e s ese s e s e s e s e e ee e e e e e e e e s e s e s s e e ee et et e e e e e s s esesesanenns 35
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER 38
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM .......ooimiiiiioiee oot e s e s e e s e e s n et nee s e s e s s enensenaesen e 39
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMASI ... eeeeeeeeeeeeeee et eee e e e et e e e e e e e e e e eeeeseee e s e et eseeeeeeeesesesese s e eeeeeeeeeeaseseseseseeeee et eeeeeesesesesesesenenas 43
TEMA IIL KURUMSAL KAPASITE. ...t eeeeeeeeeeee ettt et e e eee et eeeaee et eeestseseeseseseseseesesasateseeaseseseseseseseeeae et et st st eseseseseseaee sttt et et et eseseseseeeaee e et st eeesesee et esesea et eat et et eeesesereseneaeaeas 46
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME 50
EKLER: 51

4/51



1- BOLUM

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI



1-1. ALTINDAG MEHMET AKIiF ERSOY ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI

Altindag Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi “Stratejik Planlama” ¢aligmalarma 5018 sayil1 “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde
belirtilen; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ile

belirlenmis olan sablona gore hazirlanmstir.

Hazirlik ¢alismalarimiz iki asamada gergeklesmistir: okulumuz birimlerinin hazirladiklar verilerin kontrol edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun goriis

ve Onerileri ile son halinin verilmesi.

Stratejik Plan ¢alismalar1 2018 Eyliil ayinda Strateji Gelistirme Ust Kurulunun ilk toplantis1 ile baslamistir. ilk toplantida kurul iiyeleri yol haritas belirleyerek
bu dogrultuda ¢aligmalara baglamislardir. Calismalar kapsaminda misyon, vizyon, degerler, paydas analizi, GZFT ve ¢evre analizleri tamamlanmistir. Okulumuzun
gorilis ve diisiincelerinin stratejik plana yansimasi i¢in dnceden yapilan ¢alismalart gézden gegirmek ve ¢aligmalar siirdiirmek iizere 2018 yil1 Eyliil ayinda yeni bir
Strateji Gelistirme Ust Kurulu belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ¢aligmalara kaldig1 yerden devam etmistir. Ayrica yine aym toplantida Stratejik Planlama Ekibi

de kurulmus ve ¢alismalarina baslamistir.

Altindag Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin ikinci stratejik plani yonetmelikte ongdriildiigii sekilde 2019 — 2023 yillarini
kapsayacak sekilde yukarida ad1 gecen genelge dogrultusunda okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu rehberligi ¢ergevesinde Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan hazirlanmaya baslanmistir. Bu asamada izlenen yol asagida siralanmistir:

e  Okul Midiirii Hiisamettin VAROL bagskanliginda stratejik planlama iist kurulu olusturulmus, ekip icerisinde daha once

stratejik planlama konusunda c¢aligsmalarda bulunmus kisiler se¢ilmistir.
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e  Strateji Planlama Ust Kurulu tarafindan Stratejik Planlama ile ilgili Miidiir Yardimcis1 Kagan ATABAY ’mn baskanliginda
stratejik planlama ekibi kurulmus (Tablo — 2), ekip i¢erisinde yoneticiler ile her zlimreden 6gretmenlerinde bulunmasi saglanmistir.

e  Ekip tyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmis, olusan grupta biitiin
branglarin temsil edilmesi saglanmuistir.

e  Kurumun yonetici ve caligsanlariyla ¢esitli asamalarda toplantilar diizenlenip gerekli bilgilendirmeler yapilmaistir.

e  Yapilan planlama dahilinde okulumuzdaki 6gretmenler, 6grenciler ve dis paydaslar ile yapilan toplantilarda karsilikli
bilgilendirmeler yapilmistir.

e Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas etki matrisi ile
onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir.
Kurum calisanlarinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Kurum ¢alisan ve
yoneticilerin toplantilarda kurumun varolus goriisleri almmus Vizyon, Misyon ilke ve Degerler giincellenmistir. Béylece, okulumuzun mevcut
durumunu goriilmiistiir.

e  Durum analizi asamasinda tist politika belgeleri (11.Kalkinma Plani, 67. Hiikiimet Programi Eylem Plani, Bilgi Toplumu
Stratejisi Eylem Plani, AB Miiktesebatina Uyum Programi, Vizyon 2023, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Eylem Plani, MEB 2019-2023
Stratejik Plan1, Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1, Altindag llge MEM 2019-2023 Stratejik Planlar1 ) gdzden gegirilmistir.

e  Durum analizi sonuglarina gdre vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen temalar dogrultusunda amag
ve hedefler belirlenmistir.

2019-2023 yillarmm kapsayan Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 3 Tema, 3 Stratejik Amag ve 8 Hedeften olusmaktadir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Agll Soyadi Unvam

Hiisamettin VAROL OKUL MUDURU HIKMET YILDIZ MUDUR YARDIMCISI

Kagan ATABAY MUDUR YARDIMCISI HILAL KAYIR REHBER OGRETMEN

YUCEL IPEK FELSEFE OGRETMENI YUCEL IPEK FELSEFE OGRETMEN

Erdal SOYDAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI | KEMAL ASLANTEKIN BTR FORMATOR

Sadik CAKIR OKUL AILE BIRLIGI UYE MEHMET CELIK EDEBIYAT ZUMRE BASKANI
RIDVAN TOKGOZ DIN KULTURU ZUMRE BASKANI
IPEK KULAZ TARIH ZUMRE BASKANI
MERVENUR PEKYUREK COGRAFYA ZUMRE BASKANI
IBRAHIM EMEN MATEMATIK ZUMRE BASKANI
MUHSIN GUNAY FiZIK ZUMRE BASKANI
MERAL ASLANTAS KIMYA ZUMRE BASKANI
OZGEN TURUNC OCALAN BEDEN EGITIMI ZUMRE BASKANI
SECIL ASLAN GUL GORSEL SANATLAR ZUMRE BASKANI
EYLEM CETIN INGILIZCE ZUMRE BASKANI
DEVRIM SAVAS AKTEPE MUZIK ZUMRE BASKANI
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2- BOLUM

DURUM ANALIZI



2. BOLUM
DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif yonler ile kurumun kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.
2-2. OKULUMUZUN TARIHCESI ve DURUM ANALIZI

Altindag Mehmet Akif Ersoy Lisesi 2008-2009 Egitim 6gretim y1linda Karapiir¢gek mahallesinde bir kurucu miidiir, bir gérevlendirme miidiir yardimeist,

10 kadrolu 6gretmen, 10 {icretli 6gretmen, 2 licretli yardimci hizmetler personeli ve 575 6grenci ile egitim ve 6gretime baglamustir.

1 Bilgisayar Laboratuvari, 1 Sunu Odasi, 1 Resim is Atolyesi, 1 Fizik Laboratuari, 1 Kimya Laboratuari, 1 Biyoloji Laboratuari, 1 Kiitiiphane, 2
Rehberlik Servisi, 1 Memur Odasi, 1 Hizmetli Odas1, 1 Ogretmenler Odas1, 3 Yénetici Odasi, 1 Beden Egitimi Odasi, 1 Konferans Salonu, 1 Kantin ile hizmete

baslamustir.

Su anda okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi1 47 Kadrolu brang 6gretmeni ve 6 iicretli brans 6gretmeni ile 3 asil olmak {izere 6 hizmetli olan 62

personel ¢aligmaktadir.

Ayrica okulumuzda su anda, 1 Gorsel Sanatlar Atdlyesi, 1 Mizik Atoélyesi, 1 Fizik Laboratuari, 1 Kimya Laboratuari, 1 Biyoloji Laboratuari, 1
Kiitiiphane, 2 Rehberlik Servisi, 2 Memur Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 4 Yonetici Odasi, 1 Beden Egitimi Odasi, 1 Konferans Salonu, 1 Kantin mevcuttur.

Okulumuz 2013 May1s aymnda Anadolu Lisesi statiisii kazanarak ilk defa 9. simif 6grencilerini Anadolu Lisesi 6grencisi kayit almistir.
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2-5-1. KURUM ANALIiZi

Su anda okulumuzda 1 miidiir, 3 miidiir yardimcis1 49 Kadrolu brans 6gretmeni ve 7 {icretli brang 6gretmeni ile 1 asil olmak tlizere 4 hizmetli ve 1

giivenlik¢i 66 personel calismaktadir.

Ayrica okulumuzda su anda; 1 Resim Is Atolyesi, 1 Fizik Laboratuari, 1 Kimya Laboratuari, 1 Biyoloji Laboratuari, 1 Kiitiiphane, 2 Rehberlik ve

Psikolojik Danigma Servisi, 2 Memur Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 4 Yénetici Odas1,1 Beden Egitimi Odasi, 1 Konferans Salonu, 1 Kantin mevcuttur.

Okulumuz 2013 May1s ayinda Anadolu Lisesi statiisii kazanarak ilk defa 9. sinif 6grencilerini Anadolu Lisesi 6grencisi kayit almigtir.

“ Ogretmenler l'
= >

|
‘l Okul Aile Birligi I

|
" Kurullar I

e ——
T

- Madar ‘r I Komisyonlar ”
Yardimcisi | WS
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Rehberlikve § ‘[l Biro hizmetleri ”
Psikolojik : ¢
Dani f N

i IYard|mc1 hizmetle!l |
|

-
\ A————-
[
|
;‘ I Miadir Yardimcisi I

R
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|
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OKULUN TESKILAT SEMASI
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlgesi: ALTINDAG
Adres: Karapiircek Mah. 405. Cadde No:81 Altindag/ANKARA [ Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/pGGCLkHzJcR2
Telefon Numarasi: |+90 312 375 2526 Faks Numarasi: +90 312 2585
e- Posta Adresi: 750685 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: altindagmakifersoyanadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 750685 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
) 70

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008-2009 Egitim Ogretim Yih Toplam Cahlisan Sayisi

Kiz 565 Kadin 27
Ogrenci Sayisi: Erkek 424 Ogretmen Sayis1 | Erkek 29

Toplam 989 Toplam 50
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34.10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34.10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis :18.66 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :23
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 197.17 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 YIL
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 4 0 4

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 29 27 56

Rehber Ogretmen 2 - 2

Idari Personel 3 - 3

Yardimc1 Personel 1 3 4

Gtivenlik Personeli - 1 1
Toplam Cahlisan Sayilan | 39 31 70
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayisi 30 Cok Amacl Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 35m2 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari Var

Sube Say1s1 30 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarm Alant (m2) 100 m2 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 m2 Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alan1 (m2) 2000 m2 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 10.037 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 600 m2

Kantin (m2) 25 m2

Tuvalet Say1si 54
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 23 17 40 11/A 19 9 28
9/B 25 16 41 11/B 21 9 30
9/C 17 21 38 11/C 18 14 32
9/D 21 19 40 11/D 12 7 19
9/E 20 17 37 11/E 18 15 33
9/F 18 20 38 11/F 21 10 31
9/G 18 19 37 11/G 19 15 34
10/A 21 18 39 12/A 18 8 26
10/B 17 19 36 12/B 11 13 24
10/C 18 20 38 12/C 15 11 26
10/D 20 19 39 12/D 10 4 14
10/E 27 17 44 12/E 22 8 30
10/F 22 17 39 12/F 25
10/G 28 14 42 12/G

10/H 25 19 44

10/K 25 20 45
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 12 Yazici Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant: Hiz1 24 Mbit
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2016-2017 2017-2018

Genel Biitce 127,742 TL 85,715 TL

Okul aile Birligi 62,375 TL 93,715 TL

Kira Gelirleri 14,883 TL 15,515 TL

D1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 205,000 TL 195,000 TL

CALISAN MAAS ve DiGER ODEMELER
2016-2017 2017-2018

Ogretmen ve idare 2.106.083,07 2.212.209,95
Yardimci Personel 57.231,48 66.880,92
TOPLAM 2.163.314,55 2.279.090,87
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OKUL OGRETMEN DURUMU

" 2017-
Ogretim Yillar | 2016-2017
5 2018
Ogretmen normu 51 54
Kurumda Fiilen Gorev Yapan
. Kadrolu Ogretmen Sayist 48 52
Ogretmen normu gr Y
ile meveudun | Ogretmen Fazlalig: 0 0
kj;%i@;:ﬁgﬁ?l Bagka Kuruma Gegici
fazlast Gorevlendirilen Ogretmen 2 3
Ogretmenlerin S%YI,SI —
degerlendirilmesi Egitim Bolgesinden maas/ek
ile icretli ders karsilig1 gelen gretmen 0 0
dgretmen Say1s1 —
gorevlendirilmesi Baska Kurumdan" Gegici
durumu ve Gorevlendirilen Ogretmen 1 2
dgretmen sayisina | Say1s!
oran Ders ticretli 6gretmen sayisi 2 2
Ders iicretli 6gretmenlerin 3,77 3,39

Yiizdesi (%)
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Okulun Personel Ihtiyaci

OKULUN MEVCUT YONETICi / OGRETMEN DURUMU VE iHTiYACLAR
UNVAN/BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
MUDUR 1 1 YOK
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0 YOK
MUDUR YARDIMCISI 3 3 YOK
TURK DIiLi VE EDEBIYATI 8 9 1 FAZLA
MATEMATIK 9 9 YOK
FizZiK 2 2 YOK
KIMYA 2 2 YOK
BiYOLOJIi 3 3 YOK
TARIH 3 3 YOK
COGRAFYA 2 1 1 EKSIK
GORSEL SANATLAR 3 3 YOK
MUZIK 3 1 2 EKSIK
BEDEN EGITiMi 3 3 YOK
FELSEFE 3 3 YOK
DIiN KULTURU VE AHLAK BILGISI 4 3 1 EKSIK
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Okul Personelinin Hizmet Durumu

IDARECI/OGRETMEN HIiZMET DURUMU

Okul Yardimeci Personel Durumu

0-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL 25+
IDARECILER - 3 1 1
OGRETMENLER 7 10 19 10 5 3
OKUL YARDIMCI PERSONEL DURUMU
SIRA NO GOREVI NORM MEVCUT IHTIYAC
1 MEMUR 1 1 YOK
2 HIZMETLI 4 1 3 EKSIK
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

(0] (V] & AviLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] %
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS ANALIZI VE GORUSLER

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracagi diisiiniilmektedir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari

dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi 6nem tasir.
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Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen
kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmigtir. Kurum i¢i paydas kimligini ayn1 kurumda ¢aligsan birim ya da kisiler olusturmustur. Kurum dis1 paydaslar ise

kurumun {iiriin ya da hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisi ya da gruplardir.

Paydas analizi agagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
e (alisanlar (Kurum mensuplari)
e Miisteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar)
e Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayalr iligki)
e Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar)
e Tedarikgiler (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus)
Paydas Goriislerinin alinmasi i¢in paydaslara asagidaki sorular
yoneltilmistir;
-Kurumumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?
-Kurumumuzun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
-Kurumumuzun iyilestirilmesi gereken yonleri nelerdir?
-Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?
-Varsa belirtilmesi gereken diger hususlar nelerdir?
Kurumumuzun paydas listesi, liriin, hizmet, faaliyet alanlar1 listesinden yola ¢ikarak olusturulmustur. Paydas listesinde irtibat kurulacak
kurumlar spesifik olarak gosterilmistir. Paydaslar etki 6nem derecesine gore siralanmis olup, etki ve 6nem derecesini kaybeden kurum/kuruluslar

listeden ¢ikartilarak nihai liste olusturulmus ve siralamaya yansitilmistir.
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Altindag Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Yararlanic/Uriin/Hizmet Matrisi

v 0

o :
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1.0KUL iDARESI

1.MiLLi EGIiTIiM BAKANLIGI

2.0GRETMENLER

2.ANKARA VALILIiGIi

3.0GRENCILER

3.ALTINDAG KAYMAKAMLIK

4.YARDIMCI PERSONEL 4.iL MiLLi EGiTIM MUDURLUGU

5.0KUL AiLE BiRLiGi 5.iILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU

6.KANTIN ISLETMESI 5.VELIiLER

7.0KUL SERVISLERI 6.YEREL YONETIMLER
7.MAHALLE MUHTARLARI

8.SAGLIK KURULUSLARI

9.EMNIYET/JANDARMA

10.DiGER EGITiM KURUMLARI
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PAYDAS MATRISI

iC PAYDASLAR

OKUL IDARESI

OGRETMENLER

OGRENCILER

YARDIMCI PERSONEL

OKUL AILE BIRLIGI

KANTIN ISLETMESI

OKUL SERVISLERI

DIS PAYDASLAR

MILLI EGITIM BAKANLIGI

VALILIK

KAYMAKAMLIK

MILLI EGITIM MUDURLUGU

VELILER

YEREL YONETIMLER

MAHALLE MUHTARLARI

SAGLIK KURULUSLARI

EMNIYET/JANDARMA

DIGER EGITIM KURUMLARI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Okul Memnuniyeti Anket Sonuclari

MEMNUNIYET SONUCLARI

2014-2015

2015-2016

2016-2017

CALISAN MEMNUNIYETI

e Kariyer gelistirme, iletigim,
yetkilendirme konularinda yeterince
bilgilendirildiklerini,

e Firsat  esitligi, kararlara  katilim
konusunda etkili olduklarini,

o Takdir tanima ve performans
degerlendirme sisteminin etkili
oldugunu,

e Okulun vizyon, misyon ve degerlerinin
okulu dogru yansittigini,

e Okulda bulunan arag gereglerin daha da

gelistirilmesi gerektigini diisinmektedir.

e Kariyer  gelistirme, iletisim,  yetkilendirme
konularinda yeterince bilgilendirildiklerini,

e Firsat esitligi, kararlara katilim konusunda etkili
olduklarini,

e Takdir tanima ve performans degerlendirme
sisteminin etkili oldugunu,

e Okulun vizyon, misyon ve degerlerinin okulu dogru
yansittigini,

e Okulda bulunan arag gereglerin daha da gelistirilmesi

gerektigini diislinmektedir.

e Kariyer gelistirme, iletisim, yetkilendirme konularinda
yeterince bilgilendirildiklerini,

e Firsat  esitligi, kararlara katillm konusunda etkili
olduklarini,

e Takdir tanima ve performans degerlendirme sisteminin
etkili oldugunu,

e Okulun vizyon, misyon ve degerlerinin okulu dogru
yansittigini,

Okulda bulunan ara¢ gereglerin daha da gelistirilmesi
gerektigini diigiinmektedir.
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9

OGRENCI MEMNUNIYETI

o Okul hizmetlerine ulagmada ve iletisimde
giicliik cekmedikleri,

o Giivenilirlik Rehberlik ve Yonlendirme
hizmetlerinde olduk¢a etkin durumda
oldugumuzu

o Glivenlik konusunda olduk¢a dikkatli
oldugumuzu

o Ogrenme/6gretme  yontemlerini  simif
ortami ders arag gereclerinin elverdigi
olciide aktif sekilde kullandigimizi,

o Olumlu davranis kazanmada okulun
6nemli bir etken oldugunu

o Okulda edindikleri bilgilerin  giinliik
hayatta ve/veya sonraki 6grenim hayatinda
islerine yarayacagini diisiiniiyorlar,

o Okul hizmetlerine ulasmada ve iletisimde giigliik
¢ekmedikleri,

o Giivenilirlik Rehberlik ve Yonlendirme hizmetlerinde
oldukga etkin durumda oldugumuzu

o Giivenlik konusunda oldukea dikkatli oldugumuzu

o Orenme/6gretme yontemlerini simif ortamu ders arag
gereclerinin  elverdigi  Olgiide  aktif  sekilde
kullandigimizi,

@ Olumlu davranis kazanmada okulun 6nemli bir etken
oldugunu

o Okulda edindikleri bilgilerin giinlilk hayatta ve/veya
sonraki Ogrenim hayatinda islerine yarayacagini
diisiiniiyorlar,

o Okul hizmetlerine wulasmada ve iletisimde giicliik
¢ekmedikleri,

o Giivenilirlik Rehberlik ve Yonlendirme hizmetlerinde
oldukgea etkin durumda oldugumuzu

o Okul giris ve ¢ikislarinda daha fazla 6nlem alinmasi

o Ogrenme/6gretme yontemlerini smif ortami ders arag
gereclerinin elverdigi 6lgiide aktif sekilde kullandigimizi,

@ Olumlu davramig kazanmada okulun onemli bir etken
oldugunu

Okulda edindikleri bilgilerin giinliik hayatta ve/veya sonraki
ogrenim hayatinda islerine yarayacagini diisliniiyorlar,
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VELi MEMNUNIYETI

e Okul Hizmetlerine ulagsmada ve iletigim
kurmada giigliik ¢ekmediklerini,

¢ Giivenlik rehberlik ve yonlendirme
Hizmetlerinde oldukga etkin durumda
oldugumuzu,

o Smnif ortami ve ders ara¢ gereglerinde
modern arag ve gereglere ihtiyacimiz
oldugunu,

® Olumlu davranis kazanmada okulun
onemli rol oynadigini,

e Okulumuzda disiplin sorunu ve olaylar1
¢ok az oldugunu,

o Kurumumuzun c¢alisanlar1 alanlarinda
yeterli oldugunu,

e Hizmetten yararlananlar firsat
bulduklarinda  yine  kurumumuzdan

yararlanma diisiincesin delerdir.

e Okul Hizmetlerine ulagmada ve iletisim kurmada
giicliik ¢cekmediklerini,

o Giivenlik rehberlik ve yonlendirme Hizmetlerinde
oldukea etkin durumda oldugumuzu,

o Sinif ortamu ve ders arag gereglerinde modern arag
ve gereclere ihtiyacimiz oldugunu,

e Olumlu davraniy kazanmada okulun O6nemli rol
oynadigini,

e Okulumuzda disiplin sorunu ve olaylar1 ¢ok az
oldugunu,

o Kurumumuzun ¢alisanlar1  alanlarinda  yeterli
oldugunu,

e Hizmetten yararlananlar firsat bulduklarinda yine

kurumumuzdan yararlanma diisiincesin delerdir.

o Okul Hizmetlerine ulagsmada ve iletisim kurmada gii¢liik
¢ekmediklerini,

o Giivenlik rehberlik ve yonlendirme Hizmetlerinde olduk¢a
etkin durumda oldugumuzu,

o Sinif ortam1 ve ders arag gereglerinde modern arag ve
gereglere ihtiyacimiz oldugunu,

o Olumlu davranig kazanmada okulun énemli rol oynadigini,

o Okulumuzda disiplin sorunu ve olaylari ¢ok az oldugunu,

e Kurumumuzun ¢aliganlart alanlarinda yeterli oldugunu,

e Hizmetten yararlananlar firsat bulduklarinda yine

kurumumuzdan yararlanma diisiincesin delerdir.

28/51




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmaistir.
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GZFT ANALIZI (SWOT ANALIZI)

GUCLU YONLERIMiZ ZAYIF YONLERIMiZ
1- Ogrencilerin 6gretim ¢alismalarina katilmalari 1- Basaris1 diigiik 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi
2- Fiziki ortamim modern ve gelismeye agik olmasi 2- Ucretli 6gretmenlerin bulunmasi
3- Okul bahgesinin genis olmasi, sportif faaliyetlerin yapilabilmesi 3- Okulun sehir merkezine uzak olmasi
4- Giivenlik 4- 212131??, lt;lgl:;?dugu ¢evrenin sosyo-ekonomik oranin ve egitim oraninin
5-  Geng ve idealist 6gretmen kadrosu 5- Yardimci personelin az olmasi
6- Diger okullarla iletigimin iyi olmasi 6- Spor salonunun olmamasi
7- Smif mevcutlari, standartlara uygun olmasi 7- Konferans salonunun olmamasi
8- Okul disiplininde, okul yonetiminin kararlilig1 8- Ikili 6gretim ve 6grenci sayisinin fazlalig
9- Kamera sistemiyle kontrol 9- Paydagslar arasindaki iletisim eksikligi
10- Okul kantininin ihtiyaci karsilamasi 10-  Ogretmenler aras iletisimin eksikligi

11-  Siniflarin teknik donanim eksikligi

12- Kiitiiphanede bulunan kitap sayisinin yetersizligi

13- Devamsizlik sorunu

14-  Laboratuvar malzemelerinin eksikligi

15-  Okulda egzersiz ¢aligmalarinin yapilmasi
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FIRSATLAR TEHDITLER

1- Okul bahgesinin genis olmasi 1- Cevrenin egitim oraninin diisiik olmasi

2- Okul kadrosunun geng ve dinamik olmasi 2- Okul bahgesinin kontrol agisindan genis olmasi

3- Idare ve 6gretmen kadrosunun iyi iliskiler i¢inde olmas1 3- Ogretmen kadrosunun agik olmas1 (norm kadro ag131)

4- Okulda giivenlik biriminin olmast 4- Ogrencilerimizin motivasyon eksigi

5- Belediyenin yiizme havuzu ve spor tesislerinin yakin olmasi 5- Okulumuzun ikili egitim yapmalari

6- Calisan bir okul-aile birligi olmasi 6- Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin hizla artmasi

7- lyi bir rehberlik servisi olmasi 7- Ogretmenlerin sikca tayin istemeleri veya yer degisiklikleri
8- Ogrencilerin disiplin kurallarina direng gdstermeleri
9- Ders programinin sik¢a degismesi
10- Iletisim araglarmn &grenciler iizerinde olumsuz etkileri
11- Okulumuzun zararh aligkanliklar edinilebilecegi ortamlarin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen

gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= Okulda yapilan basar1 analizleri

= Okulda devamli konu ve yaprak testlerin ¢oziilmesi

= Okuldaki devamsizlik oranini diigiiriilmesi

= Veliler ile olan iletisimin (6grenci ve okul
aktiviteleri igin) arttirilmasi

= Ziimre dgretmenler toplantilarinin sayisinin
arttirtlmast

= Devamsizlarin diizenli olarak velilere bildirilmesi

= Okulda yetistirme kurslarinin arttirilmasi

= Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

= Dereceye girecek 6grencilerin ddiillendirilmesi

= Sinav rehberlik hizmetlerinin arttirilmasi

= Sinavlara ve derslere yonelik hazirlik kitaplarinin
arttirilmasi

= Kitap okumaya tesvik edilmesi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

»  Okuma kiltiiri

»  Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

= Haftalik ders gizelgeleri

= Elektronik ders igerikleri

= Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanimi

= Okul saglig1 ve hijyen

= Okul giivenligi

= Zararh aligkanliklar

=  Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basar1 durumu

= Ortaggretimden yiiksekogretime gegis sistemi

= Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygist

=  Aile ziyaretlerinin arttirtlmasi

= Sorunlu dgrencilerin Rehberlik Servisi tarafindan
takibe alinmasi ve rehberlik yapilmasi

= Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

= Uzaktan hizmetigi egitim uygulamalari

= (Calisanlarin yabanci dil becerileri

= Alternatif finansman kaynaklarinin artirtlmasi

= Okul-Aile birlikleri

= Calisma ortami ve kosullar1

= Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesi

» [kili egitim ve kalabalik siniflar

= Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin 6zel alan
yeterlikleri

* Donatim eksikligi

= Teknolojik altyap1 eksikligi

= Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

= Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

32/51




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

1 Okul Bagar1 Oranin1 %87’ya ¢ikartmak
2 Universite’ye dgrenci yerlestirme oranini %65°a ¢ikartmak
3 Ogretmenlere siif yonetimi konusundaki rehberlik hizmetlerinin sayisini 16’a ¢ikartmak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal Etkinlik Sayisini 40’e ¢ikartmak.

2

Disiplin cezalarinin sayisint 30’a indirmek

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Laboratuvar kullanan 6grenci sayisini her yil %10 oraninda arttirmak
2 | Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci sayisini her y1l %15 oraninda arttirmak
3 | Konferans salonunda diizenlenen faaliyetlerin sayisini her y1l 55’a ¢ikartmak
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3- BOLUM

MISYON, VIiZYON ve TEMEL DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Yasamin degisim siireclerine ayak uydurabilecek, donanimli, ileriyi goren, yaratici, empati yetenegine sahip, meslegini toplumsal sorumluluk

ilkesiyle ve insanlik yararina kullanacak bireyler yetistirmek.
VIiZYONUMUZ

Egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢cagdas oOl¢iitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
Karsilikli, sevgi ve saygi icerisinde hareket ederiz
Her fikrin degerli olduguna inanir, yeni fikirleri destekleriz.

Zaman ve tiim kaynaklar etkili ve verimli kullaniriz.

M

Verimlilik i¢in planli hareket ederiz.
» Degisim ve gelismeye,

» Basari ve bilimsellige,
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VvV V V V VYV V

Iyi niyet ve hosgoriiye,

Takim ruhuna,

Giler yiizlilige,

Eglenirken en 1yi 6grenildigine,

“ben” degil, “biz”e,

Elimizden gelenin en iyisini yapmanin gerekliligine, basariya elbet bir giin ulasilacagina

INANIRIZ.
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4- BOLUM

AMAC, HEDEF ve EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Planlama Ekibimiz, 2018-2019 Egitim-6gretim yi1linin Eyliil ayinda okul genelinde (9-10-11-12. sinif 6grencileri, okul ¢alisanlari ve

velilerden olusan paydaslara memnuniyet anketleri diizenlemis ve ¢ikan sonuclara gore asagidaki stratejik amag belirlenmistir.

konferans salonunun daha etkin ve verimli sekilde

kullanilmasinin saglanmasi

(KURUMSAL KAPASITE)

S.AM NO STRATEJIK AMAC HEDEF
1 Akademik Basar1 Oraninin Artirilmasi Hedef 1: pkul Basar1 Oranin1 %87’ya ¢ikartmak
o L . o Hedef 2:Universite’ye 6grenci yerlestirme oranini %65’a ¢ikartmak
(EGITIM VE OGRETIME ERISIM) Hedef 3: Ogretmenlere sinif yonetimi konusundaki rehberlik
hizmetlerinin sayisin1 16’a ¢ikartmak
2 Ogrencilerin Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler ile Hedef 1: Sosyal Etkinlik Sayisin1 40°e ¢ikartmak.
egitime olan ilgilerini artirmak Hedef 2: Disiplin cezalarinin sayisini 30’a indirmek
(EGITIM ve OGRETIMDE KALITE)
3 Okulumuzun laboratuvarlari, kiitiiphanesi ve Hedef -1. Laboratuvar kullanan 6grenci sayisini her y1l %10 oraninda

arttirmak

Hedef -2. Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci sayisint her yil %15
oraninda arttirmak

Hedef-3. Konferans salonunda diizenlenen faaliyetlerin sayisini her yil
55’a ¢ikartmak
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Akademik basarinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun Okul Basari oranini %87 ’ya gikartilacaktir.

Performans Gostergeleri

No 1()}1;:)13;(;};1(\}/[ EAsl,\%S Mevcut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Okul Basar1 Orani (%) %79 %81 %83 %85 86 %817
PG.1.1.b Universiteye dgrenci yerlestirme orant (%) %32 %36 %37 %38 %39 %40
PG.1.1.c. Ogretmenlere diizenlenen rehberlik hizmetlerinin sayis1 0 4 4 4 4 4

(adet)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Basar analizi yapilacak i . .
1.1.a.1 Zimre Bagkanlari 01 Eyliil-20 Eylil
Her konunun sonunda yaprak testler uygulanacak i . .
1.1.a.2 Zimre Bagkanlari 01 Eyliil-20 Eylil
1.1.a.3 Velilerle iletisim artirilacak Tiim Yonetici ve Ogretmenler H
er ayin son haftasi
1.1.a.4 Zimre isgbirligi artirilacak. Her donem sube 6gretmenleri toplanacak Tiim Ogretmenler
May1s 2019
1.1.a.5 Devamsizliklar her giin veliye bildirilecek Okul Yénetimi
1.1.2.6 Yetistirme kurslart diizenlenecek fige Milli Egitim Miidiirligii
1.1.b.1 Deneme Sinavlar1 yapilacak Tiim Ogretmenler
Pozitif 6gretmen-6grenci iliskisi ve akran iliskilerini gelistirecek )
1.1.c.1 . Tiim Ogretmenler
hizmetler
Grup olarak sinifin ve bireysel olarak 6grencilerin akademik
1.1.c.2 | gereksinimlerine yanit vererek, st dilizeyde oOgrenmeyi |Rehberlik Servisi
kolaylastiracak 6gretim yontemlerini kullanmay1 6gretmek
Ogrencilerin  istenmeyen  davramslarini  diizeltme  ve
1.1.c.3  |degerlendirme (gbzden gegirme) kapsaminda Ogrenciye | Rehber Ogretmenler
rehberlik etmek
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Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzun Universiteye Ogrenci yerlestirme oranim %40’a gikartilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORM ANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.2 o . %32 %36 %37 %38 %39 %40
Universiteye 6grenci yerlestirme orani (%)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

12.1 Deneme Sinavlari yapilacak Tiim Ogretmenler

122 Dereceye giren 6grenciler ddiillendirilecek Okul Y6netimi

123 Siav rehberlik ¢aligmalar artirilacak Rehber Ogretmenler

1.2.4 Hazirlik Kitaplari temin edilecek Okul Yo6netimi

1.2.5 Kitap okumak tesvik edilecek Tiim Ogretmenler

1.2.6 Kiitiiphane zenginlestirilecek Tiim Ogretmenler ve Ogrenciler
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Stratejik Hedef 1.3. Okulumuzun 6gretmenlere yonelik simif yonetimi konusundaki rehberlik hizmetlerinin sayisini 16’a gikartilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.1.3 Ogretmenlere diizenlenen rehberlik hizmetlerinin sayist 1 4 5 6 7 8
(adet)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Pozitif Ogretmen-ogrenci iligkisi ve akran iliskilerini gelistirecek .
1.3.1 . Tiim Ogretmenler
hizmetler
Grup olarak smifin ve bireysel olarak Ogrencilerin akademik
1.3.2 gereksinimlerine yanit vererek, iist diizeyde 6grenmeyi kolaylagtiracak | Rehberlik Servisi
ogretim yontemlerini kullanmay1 6gretmek
Ogrencilerin istenmeyen davramislari1 diizeltme ve degerlendirme .
1.3.3 . . e ) . Rehber Ogretmenler
(gbzden gecirme) kapsaminda 6grenciye rehberlik etmek
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetler ile egitime olan ilgileri arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda diizenlenen sosyal etkinlik sayisini 40’a ¢ikartmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevceut | HEDEF
o . .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1 Sosyal Etkinlik Sayisin1 Artirmak (adet) 30 32 34 36 38 40
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Cevre Temizligi Kampanyas1 Yapilacak ; T ;

2.1.1. Biyoloji Ogretmenleri

512 TUBITAK Projesi Hazirlanacak Serkan OZAN ve Erdal SOYDAS
Tiyatro Hazirlanacak Mehmet CELIK, Mehmet CELIK ve

2.1.3 Halime Hiisna ES

214 Siir Dinletisi Hazirlanacak Tiirk Dili ve Edebiyati Ziimresi
Resim Sergisi Ahmet Rasim KARS ve Segil

2.1.5 ASLAN GUL

216 Siniflar Arasi Spor Karsilagsmalar1 Yapacak Beden Egitimi Ziimresi

21.7 Folklor Calismalari Yapilacak Halk Egitim Merkezinden Ogretmen
Aile Ziyaretleri Tim Y onetici ve Secilen

2.1.8 Ogretmenler
Bilgi Yarigmalar1 5

2.1.9 Ziimre Bagkanlar1
Kiiltiirel Geziler R

2.1.10 Sosyal Etkinlikler Kurulu
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Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzdaki Disiplin Cezalarmin sayist 30’a indirilecektir.

. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2 Disiplin olay ve cezalarini azaltmak (adet) 36 35 34 33 32 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Sorunlu Ogrenciler takibe alinacak Simif Rehber Ogretmenleri
222 Sorunlu Ogrenciler Rehber dgretmenin daha siki takibinde olacak Rehber Ogretmenler
223 Disiplinsiz davraniglari olan dgrencilere veli ziyaretleri yapilacak Tiim Yénetici ve Ogretmenler
224 Bu 6grencilerin sosyal etkinliklere katilimi saglanacak Sosyal Etkinlikler Kurulu
225 Okulda daha genis sosyal ortamlar saglanacak Okul Yénetimi
Cevrenin olumsuz etkileri azaltilacak ve emniyet gorevlileri ile iletisim L
Okul Yonetimi
2.2.6 |artinlacak
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in Okulumuzun Laboratuvarlari, Kiitiiphanesi ve Konferans Salonunun daha

etkin ve verimli sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda Laboratuvar kullanan 6grenci sayisi her yil %10 oraninda arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevceut | HEDEF
0 o .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1 Laboratuvar kullanimini arttirmak(%) 18 20 22 24 27 30
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Laboratuvarlardaki eksik malzemelerin tamamlanmasi Okul idaresi
Fen bilimlerinin konularinin gogunlukla karmasik ve soyut olmasi nedeniyle - A L .
3.1.2. | ogrencilere somut materyallerle deneyim kazandirmak Fen Bilimleri Zimre ogretmenleri
313 Fen bilimleri konularinin daha deneye yonelik hazirlanmasi Fen Bilimleri Ziimre 6gretmenleri
3.1.4 Ogrencilere deneysel performans 6devleri veriimesi Fen Bilimleri Ziimre dgretmenleri
Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuz kutiphanesinden faydalanan égrenci sayisi her yil %15 oraninda arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
400 +%15 +%15 | +%15 | +%15 +%15
PG.3.2. Kittiphane Kullanimini arttirmak (%) égrenci °
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Kitap bagis kampanyalari ile kitiphanenin zenginlestiriimesi Tum Paydaslar
322 Okul gapinda kitap okuma yarigmalari dizenlenmesi Tirk Dili ve Edebiyat Zimresi

Sireli yayinlara abone olunarak ilgi alanlarina gore ogrencilerin

wul Yonetimi
3.2.3. [ilgisinin gekilmesi Okul Yonetimi

Kattiphanenin agik olma sdrelerinin arttirilmasi Okul Yonetimi

3.24.
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Stratejik Hedef 3.3.

Okulumuz konferans salonunda dizenlenen faaliyetlerin sayisi her yil 5’er arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
30 35 40 45 50 55 faaliyet
PG.3.3. Konferans Salonunun kullanimini arttirmak (adet) faaliyet faaliyet | faaliyet faaliyet | faaliyet
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
33.1 Okul ¢apinda yarigsmalarin sayisini arttirmak Tum Zimreler
332 Dizenlenecek Konferans sayisinin arttirilmasi Okul Yoénetimi

Rehberlik hizmetlerin genel bilgilendirme toplantilarinin konferans

Rehberlik isi
3.3.3. |salonunda yapiimasi ehberlik Servisi

Okulda duzenlenen kutlama programlarinin konferans salonunda

3.3.4. |yapiimasi Okul Yonetimi
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V.BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

1.125.000 TL

260.000

240.000

195.000 TL 220.000 TL

210.000 TL

85.000 TL | 100.000 TL |110.000 TL | 130.000 TL | 140.000 TL |565.000 TL

280.000 TL |310.000 TL |330.000 TL |370.000 TL |400.000 TL | 1.690.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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